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Co roku niemieckie stowarzyszenie ZVO (Zentralverband Oberflachentechnik - Centralne
Stowarzyszenie Technologii Obrébki Powierzchni) publikuje Raport Roczny. Jest to bardzo
obszerny dokument, ktéry zawiera informacje na temat samej organizaciji, jej wielkosci i
znaczenia dla gospodarki krajowej. W raporcie zawarta jest analiza rynku galwanotechnicznego
w Niemczech, jego udziat w poszczegdlnych branzach, takich jak np. samochodowy i
maszynowy. Scharakteryzowana jest réwniez sytuacja na rynkach swiatowych. Omoéwione sg
wyzwania zwigzane z gospodarkg zréwnowazong wprowadzang stopniowo do Europy. Zawarte
sg rowniez informacje na temat systemu ksztatcenia zawodowego. Raport moze by¢ bardzo
interesujacy dla polskich galwanotechnikéw. Ponizej przedstawiono jedynie jego wybrane
fragmenty.

Rozwdj i sytuacja gospodarcza — galwanotechnika i technologia obrébki
powierzchni coraz bardziej pod presja

Napiecia geopolityczne, niepewne perspektywy i stabnaca koniunktura okreslita rok 2024.
W szczegdlnosci w drugiej potowie roku sytuacja gospodarcza niemieckiego sektora
galwanotechniki i obrébki powierzchni ulegta zaostrzeniu z powodu warunkéw ramowych
wynikajacych z na polityki krajowej i zagranicznej.

Globalna gospodarka rozwijata sie w 2024 w umiarkowanym tempie: polityczne rozbieznosci i
rosngce ryzyko gospodarcze cigzyty na globalnym wzroscie, a Chiny jako sita napedowa wzrostu
utracity impet. Globalny produkt krajowy brutto (PKB) wzrést w catym roku 2024 w poréwnaniu z
rokiem 2023 o szacunkowe 2,6 %.

Gospodarka niemiecka nadal pozostaje pogrgzona w recesji, najdtuzszej od ponad 20 lat:
wedtug wstepnych obliczen Federalnego Urzedu Statystycznego skorygowany o ceny PKB w
Niemczech spadt w 2024 ponownie w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 0,2 % do 4,3 bilionéw
euro. Skorygowany o kalendarz spadek produkcji gospodarczej w Niemczech wynidst rowniez
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0,2 %. Byto to spowodowane presjg cykliczng i strukturalng: rosngcg konkurencja dla
niemieckiego przemystu eksportowego na kluczowych rynkach zbytu, wysokimi kosztami
energii, stale podwyzszonymi stopami procentowymi, biurokracja i niepewnymi perspektywami
gospodarczymi.

Skorygowana o inflacje warto$¢ dodana brutto spadta o 0,4 % w 2024. Swiadczyto to o podziale
pomiedzy sektorami gospodarki: podczas gdy sektor ustug rést, w sektorze produkcyjnym
odnotowano straty.

W przemysle przetwoérczym wartos¢ dodana brutto spadta znaczaco o 3,0 % w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Wazne sektory, takie jak budowa maszyn i przemyst motoryzacyjny,
odnotowaty znacznie nizszg produkcje. Produkcja w energochtonnych gateziach przemystu,
takich jak przemyst chemiczny i metalowy, pozostata na niskim poziomie.

Catkowite naktady inwestycyjne staty spadty 0 2,8 % w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Nadal
wysokie koszty budowy miaty negatywny wptyw na inwestycje budowlane, ale inwestycje w
sprzet — gtéwnie maszyny, urzadzenia i pojazdy — spadty jeszcze gwattownie;j.

Realny wzrost PKB w % w poréwnaniu do roku poprzedniego (Zrédto: EIU)

Srednia

2015-2021 2022 2023 2024 2025
USA 2.6 2,5 2.9 2.7 2.0
Strefa euro 2.0 3.6 1.0 0,8 1.1
Rosja 1.0 -1,9 3.6 2.0 1.2
Chiny 6.7 3.0 5.2 4.5 3.9
Indie 6.6 7.3 6.9 7,5 7.2
Brazylia -0,5 3.0 2.9 3.0 2.0
Japonia 0,9 0,9 1.9 -0,1 1.3
Reszta Swiata 2,5 4.1 1.9 2,5 2.7
Swiat 2.8 3.2 2.7 2.6 2,5

Wydatki na konsumpcje indywidualng wykazaty stabe pozytywne sygnaty w 2024 i wzrosty o 0,3
% w ujeciu realnym. Spowolnienie inflacji i wzrost ptac miaty jedynie ograniczony wptyw na
ozywienie konsumpcji.

Trudna sytuacja gospodarcza odbita sie réwniez na handlu zagranicznym. Eksport towaréw i
ustug spadt o 0,8 %. Byto to spowodowane m.in. nizszym eksportem sprzetu elektrycznego,
maszyn i pojazdéw mechanicznych. Import po uwzglednieniu inflacji wzrdst jednak nieznacznie
0 0,2 % w poréwnaniu z rokiem poprzednim, gtéwnie za sprawa silniejszego importu ustug.



Na globalnych rynkach motoryzacyjnych réznice pogtebity sie jeszcze bardziej w 2024.
Sprzedaz samochodow osobowych w Europie i USA byta tylko nieznacznie na plusie. Chiny
potwierdzity swojg wiodgca role na rynku motoryzacyjnym w 2024.

W 2024 r. na catym $wiecie sprzedano okoto 77,6 mln samochoddéw osobowych, wtym 17,1 mln
pojazdow elektrycznych — co stanowi wzrost o 25 % w pordwnaniu z rokiem 2023. Oznacza to, ze
globalna sprzedaz samochodow elektrycznych wzrosta do rekordowego poziomu, gtéwnie dzieki
rynkowi chinskiemu.

Wedtug China Association of Automobile Manufacturers (CAAM), produkcja pojazdow w
Chinach wzrosta do 31,28 mln sztuk (+3,7 %), a sprzedaz do 31,44 mln pojazdéw (+4,5 %).
Eksport wzrdst 0 19,3 % do 5,86 mln pojazdéw. Pojazdy zasilane odnawialnymi zrédtami energii
(NEV) stanowity 40,9 % catkowitej sprzedazy pojazdow.

Oczekuje sieg, ze catkowita sprzedaz w Stanach Zjednoczonych osiggnie 15,7 miliona
samochodéw w 2024 roku. Stanowitoby to wzrost o zaledwie okoto 1,3 % w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Pojazdy elektryczne w Stanach Zjednoczonych odnotowaty 9 procentowy wzrost w
poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Wedtug Dataforce, europejski rynek samochodoéw osobowych wzrést o 2,2 % do 13,1 miliona
nowych rejestracji w 2024 roku. Sprzedaz pojazdow elektrycznych spadta jednak o 3 %.

Wedtug Niemieckiego Stowarzyszenia Przemystu Motoryzacyjnego (VDA) rynek samochodéw
osobowych w Niemczech w 2024 odnotowat ogdlny spadek.

W 2024 z linii produkcyjnych w Niemczech zjechato 4,1 mln samochodéw osobowych, czyli tyle
samo, co w roku poprzednim. Jednak w poréwnaniu z rokiem poprzedzajgcym kryzys, tj. 2019,
produkcja byta nizsza 0 12 %.

Produkcja samochodéw elektrycznych wzrosta o 7 % do rekordowego poziomu 1,35 miliona
sztuk w 2024 roku. Jeden na trzy samochody wyprodukowane w Niemczech (33 %) jest
napedzany elektrycznie. Dynamika pochodzita z pojazdéw elektrycznych zasilanych bateriami
(BEV), ktérych produkcja wzrosta o 11 % do 1,06 miliona sztuk. Produkcja hybrydowych
pojazdéw elektrycznych typu plug-in (PHEV) spadta natomiast o0 6 % do 0,29 miliona pojazdéw.

Prawie 3,2 mln samochoddéw osobowych trafito w 2024 z niemieckich fabryk do klientéw na
catym swiecie, czyli 0 2 % wiecej nizw 2023. Oznacza to, ze eksport pozostaje 0 9 % nizszy nizw
2019, czyli przed kryzysem, kiedy z Niemiec wyeksportowano 3,5 mln nowych samochodéw
osobowych.

W 2024 na niemieckim rynku samochodéw osobowych zarejestrowano tacznie 2,8 mln nowych
pojazdéw, czylio 1 % mniej niz w 2023 roku. Jednak poréwnanie z poziomem sprzed kryzysu
pozostaje wyraznie negatywne: w ubiegtym roku zarejestrowano o 22 % mniej nowych pojazdéw
nizw 2019.

Sposrod nowych rejestracji 572.700 to samochody elektryczne, o 18 % mniej niz w roku
poprzednim. W ciggu ostatnich dwunastu miesiecy rynek pojazdéw BEV spadt o 27 %, podczas
gdy rynek pojazdéw PHEV wzrdést 0 9 %.

Samochody osobowe w Niemczech 2024



2024 +/- %
do 2023

nowe rejestracje samochoddéw osobowych w Niemczech 2.817.300 -1%
w tym:

- marki niemieckie 1.926.900 -1%
- marki zagraniczne 890.400 -1 %
samochody elektryczne 572.700 -18 %
w tym:

- BEV 380.600 -27 %
- PHEV 191.900 9%
produkcja samochodéw osobowych w Niemczech 4.109.100 0%
w tym eksport 3.173.500 2%

Regulacje zwigzane z ograniczeniem emisji CO, wymagaja rowniez znacznego wzrostu liczby
pojazdow elektrycznych w Niemczech, dlatego w 2025 spodziewanych jest okoto 873.000
nowych rejestracji samochodéw elektrycznych. Odpowiada to wzrostowi sprzedazy 0 53 % w
poréwnaniu z poprzednim rokiem. VDA prognozuje, ze sprzedaz pojazdéw BEV wzrosnie o okoto
75 % do 666.000 sztuk, a pojazdéw PHEV 0 8 % do 207.000 sztuk.

Rok 2024 byt réwniez dla branzy budowy maszyn i urzadzen ogdlnie rzecz biorac trudny.
Podczas gdy z pewnoscig byty sektory, w ktérych wszystko szto dobrze, takie jak technika
medyczna, lotnictwo, przemyst kosmiczny i obronnosé, sektor motoryzacyjny radzit sobie gorzej
z powodu spadajgcych wynikédw w branzy samochodow osobowych i niespetnionych oczekiwan
rynku dotyczgcych przejscia na elektromobilnosé.

Wedtug Niemieckiego Stowarzyszenia Budowy Maszyn i Urzadzen (VDMA) firmy zajmujace sie
inzynierig mechaniczng i zaktadowa odnotowaty znaczny spadek zamowien w catej rozciggtosci
drugi rok z rzedu. Nawet ozywienie pod koniec roku nie mogto tego zmieni¢. Ogdlnie rzecz
biorgc, zamdéwienia w 2024 pozostaty o 8 % nizsze niz w roku poprzednim. W kraju firmy
zajmujgce sie inzynierig mechaniczng odnotowaty 13-procentowy spadek zaméwien w 2024,
podczas gdy zamdowienia z zagranicy spadty o 5 %. Spadek zamdwien z krajéw strefy euro
wyniést 9 %, podczas gdy zamoéwienia z krajow spoza strefy euro odnotowaty spadek o 4 %.

Zmiany w ilosci zamdwien w przemysle maszynowym w % w pordwnaniu do roku poprzedniego
(Zrédto: VDMA)
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W badaniu PwC Mechanical Engineering Barometer z grudnia 2024 ankietowani decydenci z
branzy budowy maszyn i urzgdzen przemystowych przewidujg rozwadj sprzedazy w catej branzy -



5,6 %. Trzy najwieksze przeszkody dla wzrostu gospodarczego to rosngca presja cenowa,
niedobor wykwalifikowanych pracownikow i sytuacja polityczna za granica.

Klimat biznesowy dla niemieckich przedsiebiorstw sredniej wielkosci nadal spadat. Barometr
KfW-ifo SME dla klimatu biznesowego wynidst w grudniu 2024 -22,1 punktéw, pogarszajac sie
siodmy miesigc z rzedu w poréwnaniu z poprzednim miesigcem i znacznie ponizej
dtugoterminowej Sredniej. Najgtebszy spadek odnotowano wsrdéd srednich przedsiebiorstw
produkcyjnych i blisko powigzanych z nimi hurtowniami.

Produkcja niemieckiego przemystu maszynowego w miliardach euro

-
o
-
-
-
-
-

prognoza 2024

prognoza 2025

Galwanotechnika i technologia obrobki powierzchni byty w stanie szybko otrzasngé sie ze
skutkéw pandemii koronawirusa, a pozytywny rozwoj utrzymywat sie jeszcze w 2023, cho¢ w
wolniejszym tempie. Jednak zgodnie z raportem branzowym Sparkasse z 2024 wstepne
kluczowe dane i szacunki na 2024 wskazuja, ze sprzedaz ilosciowa i wartosciowa produkcji w
galwanotechnice i technologii obrébki powierzchni réwniez gwattownie spadty. Powodem tego
jest niepewnosé polityczna, ogdélnie staba sytuacja gospodarcza w kraju i na Swiecie oraz stale
utrzymujace sie wysokie koszty energii i surowcow. Chociaz koszty energii spadty, ceny, a tym
samym obcigzenie energochtonnych firm galwanicznych, pozostaja zbyt wysokie w poréwnaniu
Z poziomami miedzynarodowymi.



Wedtug najnowszych i jedynych oficjalnych statystyk Federalnego Urzedu Statystycznego na rok
2023, 1.004 przedsiebiorstwa zarejestrowane w sektorze gospodarczym ,,Obrébka metali i
naktadanie powtok na metale” (numer PKD 25.61), zatrudniajace tacznie 58.161 pracownikow,
wygenerowaty okoto 10,1 mld euro. Jest to nowy nominalny rekord i stanowi wzrosto 2 % w
stosunku do roku poprzedniego. Nalezy jednak zauwazyc, ze produkcja przemystowa spadta w
2019 o0 7,5 % na skutek czynnikdéw cyklicznych (2018: 8,6 mld euro), a srednioroczna stopa
inflacji w 2023 wyniosta 5,9 %.

Nominalnie wielkos¢ produkcji tej branzy odrodzita sie, jednakze w 2023 roku wzrost wyniést
zaledwie 2 %, znacznie ponizej ogélnego wzrostu gospodarki (+6,3 %). W przesztosci zawsze byty
widoczne roznice w poszczegdlnych podsektorach. Jednak w 2023 wartos$¢ produkcji wzrosta,
poza dwoma wyjatkami (anodowanie aluminium i natrysk na goraco), we wszystkich obszarach
obrébki powierzchni i obrébki cieplnej.

Sprzedaz zagraniczna spadta o 4,3 %, podczas gdy sprzedaz krajowa wzrosta 0 9,2 %. Poza strefg
euro sprzedaz spadta az 0 9,2 %, podczas gdy w strefie euro wzrosta o 4,3 %.

Rok 2024 rozpoczat sie spadkiem wykorzystania mocy produkcyjnych, co wskazuje, ze efekty
nadrabiania zalegtosci po koronawirusie zostaty rozwigzane. Wedtug wstepnych danych
Federalny Urzad Statystyczny odnotowat réwniez spadek sprzedazy o 14,2 % do okoto 2,8
miliarda euro w okresie od stycznia do maja 2024 w poréwnaniu z tym samym okresem w roku
ubiegtym (okoto 3,3 miliarda euro). Sprzedaz krajowa spadta 0 9,2 % do okoto 1,9 miliarda euro,
podczas gdy sprzedaz zagraniczna spadta nawet 0 22,6 % do okoto 955 miliondéw euro.

Nowa klasyfikacja sektoréw gospodarczych PKD 25

0d 2025 zmienia sie klasyfikacja sektoréw gospodarczych. Zamiast klasyfikacji PKD nr 25.61,
firmy z tego sektora beda rejestrowane pod PKD nr 25.51 ,,Naktadanie powtok na metale” jako
osobna podklasa PKD 25.5 ,,Produkcja metalowych wyroboéw gotowych, z wytaczeniem maszyn i
urzadzen”, ktéra jest bardziej dostosowana do produkcji galwanotechnicznej. Umozliwi to
jedynie ograniczong poréwnywalnosc¢ z poprzednimi latami.

Liczba absolwentéw ksztatcenia zawodowego w zakresie galwanotechniki i technologii obrobki
powierzchni w 2024 nadal spadta. Wedtug Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej (DIHK) i
Niemieckiego Zwigzku Rzemiosta (ZDH) w catym kraju wyszkolono 387 technikéw obrébki
powierzchni, z czego 297 w przemysle i 90 w rzemiosle. Stanowi to tacznie ponad 11 % mniej niz
w roku poprzednim. Ponadto byto 633 praktykantéw w zawodzie mechanik proceséw technologii
powtok, ponad 3 % mniej nizw 2023.

Reprezentacja intereséw przemystu obrébki powierzchni na szczeblu
federalnym i UE

Zaangazowanie polityczne ZVO ma na celu wczesne uczestniczenie w procesach politycznych o
znaczeniu ekonomicznym, srodowiskowym, energetycznym lub edukacyjnym, w odniesieniu do
przemystu galwaniczego i technologii obrébki powierzchni.

Na szczeblu krajowym



Wdrozenie dyrektywy UE w sprawie emisji przemystowych do prawa niemieckiego

Zmieniona dyrektywa UE w sprawie emisji przemystowych (IED 2.0) weszta w zycie w sierpniu
2024 i musi zosta¢ zaimplementowana do prawa krajowego do 2026 roku.

ZVO brato czynny udziat w pracach rewizyjnych IED w zesztym roku i aktywnie bronito intereséw
matych i Srednich przedsiebiorstw oraz przemystu galwanicznego. Stowarzyszenie byto w bliskim
kontakcie z kluczowymi interesariuszami juz podczas negocjacji na szczeblu europejskim. Dzigki
wczesnym dyskusjom i ukierunkowanym opiniom ekspertow, ZVO byto w stanie zgtosi¢
kluczowe obawy swoich cztonkéw do procesu politycznego i pracowac nad ich praktycznymi
rozwigzaniami.

Wraz z nadchodzacag krajowa implementacja dyrektywy, ZVO kontynuuje swoje prace, aby
zapewnic, ze mate i Srednie przedsiebiorstwa nie bedg pokrzywdzone przez nadmierne
obcigzenia regulacyjne. Juz podczas negocjacji europejskich i wiosng 2024 stowarzyszenie
zwrocito szczegdlng uwage krajowych decydentéw na problematyczne aspekty IED 2.0 i ciezko
pracowato, aby zapewnic, ze krajowe wymogi sg praktyczne i wykonalne. Niemniej jednak nadal
istniejg istotne niepewnosci, szczegélnie w odniesieniu do nowych procesow zatwierdzania i
bardziej rygorystycznych limitéw emisji. ZVO bedzie zatem kontynuowa¢ dialog polityczny w
2025, aby promowac rozwigzania przyjazne dla biznesu i zapewni¢ swoim cztonkom niezbedne
bezpieczenstwo planowania.

Ceny pradu

Niezgoda w rzgdzie federalnym doprowadzita do impasu politycznego w 2024, uniemozliwiajgc
pilnie potrzebne ulgi dla przemystu. W szczegdlnosci nie udato sie wprowadzi¢ obnizenia
podatku od energii elektrycznej do poziomu konkurencyjnego, mimo ze Niemcy nadal maja
jeden z najwyzszych podatkéw energetycznych w Europie. Wprowadzenie ulg wzmocnitoby
przemyst, gdyz kraj juz drugi rok z rzedu znajduje sie w reces;ji.

Kluczowym zagadnieniem polityki przemystowej dla ZVO byta planowana rewizja ulg
przemystowych przez Federalng Agencje Sieciowg (BNetzA). Szczegblnie kontrowersyjne jest
planowane zniesienie tzw. ulgi obcigzenia podstawowego, ktéry do tej pory chronit
energochtonne przedsiebiorstwa przed nadmiernymi optatami sieciowymi. Jego zniesienie moze
doprowadzi¢ do znacznych dodatkowych kosztow poczawszy od 2026, poniewaz BNetzA
planuje juz wprowadzenie ustalen przejsciowych, mimo ze obecne srodki pomocowe
obowigzujg do 2028. To jeszcze bardziej podwyzszytoby i tak juz wysokie koszty energii.

Gtéwnym postulatem pozostaje obnizenie podatku od energii elektrycznej do europejskiego
minimum 0,05 centa za kilowatogodzine dla odbiorcéw przemystowych — srodek, ktdry juz
dawno zostat wdrozony w innych krajach UE.

Na szczeblu europejskim
Wybory do Parlamentu Europejskiego

Rok 2024 byt réwniez peten wydarzen z perspektywy polityki europejskiej. Po wyborach do 10.
Parlamentu Europejskiego w czerwcu Ursula von der Leyen zostata ponownie wybrana na
przewodniczgcg Komisji i staneta przed trudnym zadaniem utworzenia nowej Komisji, ktéra



bedzie w stanie sprosta¢ wyzwaniom gospodarczym w kolejnych pieciu latach. Po miesigcach
intensywnych negocjacji von der Leyen w koricu przedstawita swoj wybor na kluczowe
stanowiska w Komisji Europejskiej pod koniec wrzesnia. Decydujacym sygnatem dla przysztego
kierunku byto ogtoszenie ,,Competitiveness Compas”, przedstawionego w styczniu 2025. Ma on
na celu zapewnienie jasnej strategii wzmocnienia konkurencyjnosci Europy i pokazuje, ze nowa
Komisja Europejska ktadzie wiekszy nacisk na priorytety polityki gospodarczej, podczas gdy
Zielony tad traci na znaczeniu. Moze to w szczegélnosci zmniejszy¢ obcigzenie przemystu i
promowac inwestycje.

Juz w pierwszych miesigcach po wyborach kluczowe kwestie polityki przemystowej, w tym
planowana rewizja rozporzadzenia REACH, zostaty aktywnie przedstawione nowo wybranym
cztonkom Parlamentu Europejskiego. ZVO zintensyfikowato dialog z cztonkami parlamentu, aby
zwiekszy¢ sSwiadomos¢ ryzyka zwigzanego z nadmiernie restrykcyjnym zarzadzaniem
chemikaliami i zidentyfikowac praktyczne rozwigzania dla matych i Srednich przedsigbiorstw.
Biorgc pod uwage rosngcg ztozonos¢ proceséw decyzyjnych w Komisji Europejskiej,
stowarzyszenie nadal opowiada sie za tym, aby nowe inicjatywy regulacyjne byty ograniczone do
tego, co jest konieczne, a istniejgce przeszkody biurokratyczne nie rosty. Szczegélng uwage
zwraca sie na reforme przepisow dotyczgcych chemikaliow REACH, aby zapewni¢ rownowage
miedzy ochrong srodowiska i zdrowia a optacalnoscig ekonomiczna.

Rewizja rozporzadzenia REACH

Komisja Europejska planuje przedstawi¢ kompleksowa rewizje rozporzadzenia REACH w
czwartym kwartale 2025. Kluczowym aspektem jest ,,0g6lne podejscie do zarzgdzania ryzykiem?”,
ktére moze doprowadzi¢ do Scislejszej regulacji lub zakazu substanciji niezaleznie od ich
rzeczywistego ryzyka. Liczne substancje stosowane w obrébce powierzchni sg szczegdlnie
zagrozone, dlatego ZVO od ubiegtego roku naciska na zréznicowang ocene.

Jednoczesnie ,Essential Use Concept” ma zostac¢ doprecyzowany, aby okresli¢, ktére
substancje chemiczne sg uwazane za niezbedne dla spoteczenstwa i mogag by¢ w zwigzku z tym
nadal stosowane. Komisja Europejska opublikowata wstepne wytyczne w tej sprawie w kwietniu
2024. Nadal jednak istniejg watpliwosci dotyczgce kryteridw i ich praktycznego wdrozenia, co
stwarza ryzyko dla przemystu. ZVO zwrécito na to uwage na wczesnym etapie i aktywnie
opowiadato sie za praktycznymi kryteriami.

Zmiana nacisku z regulacji opartych na ryzyku na regulacje opartg na zagrozeniu grozi zakazem
stosowania substancji bez uwzglednienia rzeczywistego narazenia lub konkretnych skutkdéw.
Problem polega na tym, ze substancje niezbedne mogg zosta¢ zakazane wytacznie na
podstawie ich potencjalnego zagrozenia, nawet jesli ich stosowanie nie stwarza mierzalnego
ryzyka w warunkach rzeczywistych. Doswiadczenie pokazuje, ze moze to prowadzié do
nieoczekiwanych zaktécen rynku. Dlatego ZVO interweniowato wczesnie i opowiadato sie za
praktyczng, skuteczng regulacjg, ktdra nie naktada dodatkowego obcigzenia na
konkurencyjnosé firm.



